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1. Introduction
Ce document présente l’état des dépenses liées aux activités des Inspecteurs en 2013. 
Par décision du Conseil d’inspection mixte de février 2014, et ce dans le but d’avoir l’état définitif des dépenses liées aux activités des inspecteurs sur l’année budgétaire précédente, ce rapport est dorénavant présenté lors des réunions d’octobre. 
Il résulte de cette décision deux conséquences : premièrement, s’agissant ici de chiffres définitifs, il est difficile pour cette fois d’établir une analyse comparative détaillée avec les autres années étant donné que, pour ces dernières, seuls des rapports basés sur une estimation de l’état des dépenses pouvaient être présentés. Deuxièmement, le fait de présenter ce rapport en octobre supprime de facto l’idée d’établir une estimation des activités qui pourraient être organisées pour l’année en cours. Pour pallier cette dernière, un planning des activités à organiser dans les limites fixées par le cadre budgétaire ainsi qu’une estimation des dépenses liées à ces activités est présenté aux réunions de février et d’octobre (Planification des activités 2014 (2014-01-D-42-fr-en-3)).
Le budget 2014 est identique au budget 2013. Conscient du travail à réaliser, le budget 2015 a, quant à lui, reçu une augmentation de 22% afin de répondre au mieux aux diverses demandes. Il est cependant à noter que le Conseil supérieur d’avril 2014 a approuvé une hausse du remboursement des frais d’indemnité journalière avec entrée en vigueur au 1er septembre. 
Ce rapport doit être tout d’abord considéré comme un outil permettant d’aider d’une part les Conseils d’inspection (CI) à déterminer au mieux leurs priorités, ainsi qu’à planifier les activités qui y sont liées, et d’autre part le Secrétariat général à estimer ces activités de manière plus réaliste, dans le cadre budgétaire imposé. 
Ce document permet également d’explorer de nouvelles pistes visant à améliorer la coordination de l’assurance de la qualité tant du point de vue des inspecteurs que du point de vue du Secrétariat général. 
Afin d’améliorer cette coordination, le Conseil supérieur d’avril 2012, a répondu favorablement à la demande de mandat des Conseils d’inspection de créer un « GT Assurance de la qualité » chargé notamment de la planification à long et à court terme, des activités des Inspecteurs. 
A cet égard, le « GT Assurance de la qualité » a notamment produit des lignes directrices pour l’organisation des groupes de travail gérés par l’Unité de développement pédagogique (2014-01-D-40-fr-2) dont la version finale a été approuvée par le CIM de février 2014.
L’introduction du logiciel « SAP » dans un futur proche devrait amener à un rapport d’analyse plus précis dans ce domaine.
2. Activités des Inspecteurs

Il existe trois groupes d’activités des Inspecteurs liés chacun à une ligne budgétaire distincte.
1) Groupes de travail (GT), réunions CI/CPM et participation des inspecteurs aux formations continues 
2) Inspections 

3) Formations continues
Les formations continues seront traitées séparément, la plus grande partie des coûts liés à cette activité étant comptabilisés sur une ligne budgétaire indépendante des activités des inspecteurs. Seul le coût lié à la participation de l’inspecteur est repris dans les activités GT/Réunion. 

2.1. Priorités

Dans ces groupes d’activités il existe des activités qui sont obligatoires, imposées notamment par les divers Règlements et donc absolument prioritaires.
Par conséquent, seul le budget restant pourra être utilisé pour les autres activités.

On entend entre autres par « activités obligatoires » les réunions Conseils d’inspection/Comité pédagogique mixte (CI/CPM) et les inspections statutaires
.

Il en résulte qu’une planification avisée des activités pour 2014 et pour 2015 est donc nécessaire. 

Comme déjà mentionné précédemment, le Conseil supérieur a approuvé le document  « Méthodologie pour déterminer les objectifs pédagogiques des Écoles européennes et pour assurer le développement pédagogique du système des Écoles européennes  - 2011-09-D-54-fr-4 » « comme cadre de base dont les propositions visent à rationaliser et à garantir un développement pédagogique cohérent du système. » 
« Le groupe de travail mixte (inspecteurs) ainsi créé est chargé de préparer la mise en œuvre de la méthodologie pour les conseils d’inspection avec le soutien de l’Unité de développement pédagogique
. »
Dans ses documents, « Développement pédagogique et Assurance de la qualité des Écoles européennes (2013-2014) – 2013-08-D-12-fr-6 et (2014-2015) 2014-09-D-33-fr-1», le GT, en collaboration avec la Présidence, fixe les priorités des Conseils d’inspection pour effectuer la planification à long et court terme des activités des Inspecteurs. Ces priorités sont notamment: (extrait du document)
« - La détermination des objectifs pédagogiques et l'assurance de la qualité des Écoles européennes de type I relèvent de la responsabilité des différents Conseils d'inspection : 

· Conseil d’inspection maternel et primaire

· Conseil d’inspection secondaire

· Conseil d’inspection mixte. 

L'Unité de développement pédagogique du Bureau du Secrétaire général soutient et coordonne les activités (préparatoires) des Conseils d'inspection.

Le but de ce document est de fournir pour chaque nouvelle année scolaire un aperçu transparent des besoins pédagogiques tels qu'ils ont été identifiés par les Conseils d'inspection, le Comité pédagogique mixte ou le Conseil supérieur 

· des activités prévues pour répondre à ces besoins

· des résultats escomptés et atteints

· des ressources humaines, budgétaires et en temps à investir 

· des résultats de l’année scolaire précédente.

Afin de réaliser les différents objectifs dans le cadre des ressources organisationnelles et budgétaires disponibles, un calendrier de planification à long terme et une programmation à court terme sont élaborés. Au début de chaque année scolaire, le Conseil d'inspection mixte décidera des besoins prioritaires, des activités à organiser et des responsabilités à prendre au cours de l'année scolaire à venir. 

Les projets qui sont terminés (après 2 ou 3 ans au maximum) seront remplacés par de nouvelles priorités. En outre, les problèmes à long terme peuvent se terminer ou être intégrés dans une cible plus restreinte ou plus vaste. En fonction des besoins (et des ressources), la présidence peut soumettre de nouvelles priorités au Conseil d'inspection mixte. » 
On peut s’attendre à ce que l’étroite collaboration entre le « GT Assurance qualité », la Présidence et l’Unité de Développement pédagogique améliore encore la coordination et permette d’affiner la planification des différentes activités des CI. Les priorités ainsi fixées par les CI, en début de chaque année scolaire, permettront de mieux cibler les actions à prendre en fonction des possibilités offertes par le budget.
2.2. Analyse et résultats 
Le budget global 2013 était de 515.000€. À la clôture, 539.434€ ont été dépensés, pour les activités citées aux points 1) et 2)).
Dans son ensemble le budget global 2013 pour les activités des inspecteurs a été dépassé de 4.74%. 
Par comparaison, les tableaux et graphiques ci-dessous montrent l’évolution du budget pour les années 2009 à 2013 et les dépenses qui y sont liées pour les années 2009 à 2013. 
	Résultats 2009-2013

	Année
	Budget
	Dépenses
	Dépenses % Budget
	Dépassement

	2009
	 €     610,000 
	 €            654,000 
	107.21%
	7.21%

	2010
	 €     549,000 
	 €            551,353 
	100.43%
	0.43%

	2011
	 €     522,374 
	 €            513,008 
	98.21%
	-1.79%

	2012
	 €     540,000 
	 €            537,284 
	99.50%
	-0.50%

	2013 
	 €     515,000 
	 €            539,434 
	104.74%
	4.74%


	Budgets

	Année
	 
	2009
	2010
	2011
	2012

	 
	 Budget 
	€610.000 
	€549.000 
	€522.374 
	€540.000 

	2013
	€515.000 
	-15,57%
	-6,19%
	-1,41%
	-4,63%

	2012
	€540.000 
	-11,48%
	-1,64%
	3,37%
	-

	2011
	€522.374 
	-14,36%
	-4,85%
	-
	

	2010
	€549.000 
	-10,00%
	-
	
	

	2009
	€610.000 
	-
	
	
	


	Dépenses

	Année
	 
	2009
	2010
	2011
	2012

	 
	 Montant 
	 €           654,000 
	 €               551,353
	 €       513,008 
	 €       537,284 

	2013
	 €     539,434 
	-17.52%
	-2.16%
	5.15%
	0.40%

	2012
	 €     537,284 
	-17.85%
	-2.55%
	4.73%
	                      -   

	2011
	 €     513,008 
	-21.56%
	-6.95%
	                      -   
	 

	2010
	 €     551,353 
	-15.70%
	                                               -   
	 
	 

	2009
	 €     654,000 
	                          -   
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On ne peut pas parler dans ce contexte-ci d’équilibre budgétaire pour 2013, le budget ayant été clairement dépassé. Cependant, et il le sera démontré plus loin, ce dépassement ne touche que la ligne budgétaire liée aux réunions/groupes de travail. Cette hausse des dépenses vient notamment du fait que de nouveaux mandats ont été donnés par le CPM ou le Conseil supérieur en cours d’année, les groupes liés à ces mandats nécessitant parfois un nombre important de participants. 
Toutefois, et il faut encore le souligner, l’autorégulation de la participation des inspecteurs dans certaines activités, l’optimisation de leurs déplacements (GT/Inspections/Visites) ont aidé à ne pas accentuer cette augmentation.  

2.2.1. Groupes de travail (GT) et réunions CI/CPM

Les dépenses attribuées aux réunions CI/CPM ont été de l’ordre de 144.131€ pour 2013. Pour les GT, le montant total des dépenses s’élève à environ 163.989€. Les paiements relatifs aux stages sont, quant à eux, de l’ordre de 53.014€.
En comparaison avec l’estimation réalisée pour 2012 à une période dont les chiffres n’étaient pas définitifs (janvier), les dépenses attribuées aux CI/CPM étaient de l’ordre de 132.000€ et le montant total des dépenses pour les GT s’élevaient à environ 162.000€. 
En 2013, il y a eu 63 GT en activité, qui ont organisé 167 réunions, avec un total de 230 jours de réunions. Si on tient compte du nombre d’inspecteurs participant à chaque réunion, on obtient un total de 714 « inspecteur.jours »
. 
Par comparaison, en 2012, il y a eu 73 GT, qui ont organisé 124 réunions avec un total de 210 jours de réunions et 356 « inspecteur.jours » 
Si on divise le montant total des dépenses en 2013 par le nombre d’ «inspecteur.jours », on obtient un coût moyen de 304€
 par jour de réunion GT pour un inspecteur. 
Ce coût était d’environ 455€ en 2012, 486€ en 2011, 422€ en 2010 et de 578€ en 2009. 
A présent, si on prend strictement en compte l’activité des groupes de travail, tant d’un point de vue du nombre « inspecteur.jours » que d’un point de vue des dépenses liées à cette activité, la conclusion est plus que positive au vu des chiffres qui précèdent. 
En effet, si on compare les chiffres de 2012 et ceux de 2013, le nombre « inspecteur.jours » a doublé par rapport à 2012, pour une dépense quasiment équivalente en 2013. Ce qui démontre une bien meilleure efficience au niveau de l’organisation et de la gestion des groupes de travail. 
Il est important de noter qu’un certain nombre de GT ont finalisé leurs travaux de révision et de réforme en 2013. Un grand nombre de programmes et de rapports finaux ou encore de lignes directrices ont été présentés et/ou approuvés par les CPM de février et d’octobre 2013 ainsi qu’au CPM de février 2014. Certains de ces résultats ont amené la création de nouveaux GT. 
La marge restante pour les nouveaux GT sera à nouveau très réduite, ce qui souligne encore une fois l’importance pour les CI de déterminer les priorités. Les GT déjà en cours seront prioritaires par rapport aux GT nouvellement créés ou à créer (à l’exception de ceux qui auront reçu mandat du CPM ou du CS).
Il faut signaler, malgré tout, que certaines propositions ou décisions prises lors des différents comités préparatoires et décisionnels ont contraint certains groupes de travail à changer d’orientation en cours de route et par là-même occasionné la création de sous groupes de travail ou de réunions supplémentaires, ce qui a engendré des coûts qui n’étaient pas planifiés au départ. Il faudrait donc également tenir compte de ce facteur dans la budgétisation. 
Le tableau ci-dessous montre la part de chaque GT en activité dans le montant total des dépenses engagées sur la ligne budgétaire des GT pour 2013.
	ID GT
	Code GT
	Intitulé
	Répartition des dépenses

	0068
	ORGETU
	Organisation des études au cycle secondaire
	10.41%

	0058
	PROGLIIS
	Syllabus LII secondary
	10.22%

	0054
	LIII
	Standards in LIII
	8.04%

	0048
	WSICAD
	Cadre d'inspections WSI
	7.40%

	0022
	DELII-IV
	Allemand LII-IV
	5.35%

	0064
	ASSURQUAL
	Assurance de la qualité
	4.55%

	0046
	ASSPOL
	Assessment policy
	4.05%

	0063
	ASSPRIM
	Assessment primary
	3.55%

	0008
	INTERM
	Intermath
	3.24%

	0047
	LIIP
	Révision de la Langue II (FR-EN-DE) (primaire)
	3.09%

	0062
	OUTTECH
	Outil technologique mathématiques
	2.54%

	0014
	EDART
	Education artistique (inspect)
	2.45%

	0059
	ASSSEC
	Assessment secondary
	2.30%

	0060
	FRLIP
	Français LI P
	2.20%

	0071
	CORBACECOR
	Corr BAC Evaluation des examens écrits et oraux
	1.99%

	0037
	LAT
	Latin
	1.84%

	0004
	SEN
	SEN POLICY
	1.83%

	0006
	SENDOC
	SEN Preparation new support doc
	1.74%

	0074
	ELLIP
	Grec Langue I primaire
	1.57%

	0050
	ORPROF
	Orientation professionnelle
	1.56%

	0036
	HIST
	Programme Histoire 6 et 7ème 
	1.44%

	0081
	SYLKEYCOMP
	Assessment Secondary - Syllabus Key competences
	1.39%

	0065
	DELIIP
	Allemand LII primary
	1.29%

	0070
	CSBG
	Carnet scolaire Bulgare
	1.28%

	0079
	EDUCSUP
	Educational Support
	1.26%

	0077
	ORGETURM
	Religion et morale non confessionnelle*
	1.25%

	0025
	COENLIIS
	Coordinateurs Anglais LII
	1.08%

	0033
	EDMUSS
	Education musicale
	0.99%

	0055
	SENSTAT
	SEN Rapport statistique
	0.87%

	0066
	POLIS6S7
	Portugais LI+LI approf S6-S7
	0.71%

	0032
	EDARTS
	Education artistique  
	0.71%

	0035
	GEO
	Programme Géographie en 6et 7
	0.65%

	0013
	EEC
	Early Education Curriculum
	0.59%

	0023
	COENLIS
	Coordinateurs Anglais LI
	0.58%

	0034
	EDPHYSS
	Education physique
	0.55%

	0075
	ELLIS
	Grec Langue I secondaire et LI approfondi
	0.54%

	0030
	ITLIII
	Italien LIII
	0.52%

	0038
	BIO
	Biologie
	0.51%

	0078
	ORGETUS4S5
	S4-S5*
	0.42%

	0045
	SCINT
	Sciences intégrées
	0.39%

	0053
	HARMBAC
	BAC Ecrit harmonisation présent questions
	0.30%

	0073
	AUDAES
	Audit of the Accredited European Schools
	0.29%

	0027
	ESLI-III
	Espagnol LI-LII-LIII
	0.26%

	0072
	OUTDIDASH
	Outil didactique pour la 3ème année de Sciences Humaines
	0.26%

	0080
	ROLIP
	Roumain Langue I primaire
	0.26%

	0056
	ASSTEACH
	Assessment of teachers
	0.25%

	0076
	ESSS
	European Schools Science Symposium
	0.22%

	0040
	ECO
	Economie Révision programme S6-S7
	0.21%

	0010
	ENLIIP
	Anglais LII P
	0.17%

	0039
	CHIM
	Chimie
	0.02%


2.2.2. Inspections
Sur la ligne budgétaire « Inspections » sont reprises les inspections statutaires, les inspections en équipe et les visites. 
Le coût global en 2013, toutes inspections confondues, s’élève à 178.085 €. Pour mémoire en 2012 ce coût s’élevait à environ 174.000 €, en 2011, ce coût s’élevait à environ 159.635€ ; en 2010, ce coût s’élevait à 227.624€ et en 2009 à 275.000€. 
Les dépenses totales sur l’année sont constantes et peuvent encore une fois s’expliquer par l’optimisation des déplacements des inspecteurs (combinaison GT/Réunions avec Inspections/visites).
En ce qui concerne les inspections statutaires, et notamment l’évaluation de l’enseignant à la fin de sa période probatoire (2e année) : une des grandes difficultés de la planification et de la budgétisation à cet égard est que les inspections fonctionnent par année scolaire (de septembre à juin) et que le budget se calcule par année civile (de janvier à décembre). 
Par conséquent, il faudra à nouveau tenir compte sur ce qui reste pour le budget 2014 des inspections statutaires pour l’année scolaire 2014-2015 (effectuées entre septembre et décembre). Quant au budget 2015, il faudra tenir compte non seulement de certaines inspections statutaires probablement non encore effectuées pour l’année scolaire 2014-2015 (qui sont effectuées en général jusqu’à la mi-janvier)
, des inspections statutaires (5e année) mais également celles qui devront être effectuées pour l’année scolaire 2015-2016.

Ceci montre encore une fois la nécessité pour l’Unité de Développement pédagogique d’obtenir une planification précise de ces activités obligatoires pour 2014 et 2015. 
Les budgets 2014 et 2015 alloués aux Inspections sont identiques à celui de 2013. À titre d’information, le tableau ci-dessous montre une estimation du nombre total d’enseignants détachés, toutes nationalités confondues, qui doivent être évalués sur la période entre septembre 2013 et juin 2014 ainsi que pour la même période entre 2014 et 2015.
Pour rappel :

	Visites d'évaluation à terminer entre septembre 2012 et juin 2013 (5ème année du détachement)
	219 enseignants détachés - prolongation du contrat


	Visites d’évaluation à réaliser entre septembre et décembre 2013 (2e année de détachement)
	157 enseignants détachés – confirmation du contrat

	Visites d’évaluation à réaliser entre septembre 2013 et juin 2014 (5e année de détachement)
	191 enseignants détachés – prolongation du contrat

	TOTAL – 2013-2014
	348 enseignants détachés doivent être évalués


	Visites d’évaluation à réaliser entre septembre et décembre 2014 (2e année de détachement)
	173 enseignants détachés – confirmation du contrat

	Visites d’évaluation à réaliser entre septembre 2014 et juin 2015 (5e année de détachement)
	137 enseignants détachés – prolongation du contrat

	TOTAL – 2014-2015
	310 enseignants détachés doivent être évalués


Il est important de noter que sur le budget alloué aux inspections pour 2013, il a fallu tenir compte d’une part des inspections statutaires (obligatoires), comme cité précédemment, et d’autre part des quatre inspections d’établissement ainsi que des deux « desk-research » planifiées et budgétisées (voir document « Cadre d’inspections en équipe » - 2010-D-139-fr-6 – approuvé par le CS d’avril 2013).
Le coût relatif aux 4 inspections d’établissement organisées en 2013 s’élevait à 28.575€.
Le coût relatif aux 4 inspections d’établissement organisées en 2012 s’élevait à 27.240€.
Ce qui signifie que, en tenant compte du fait qu’il faut laisser une certaine flexibilité pour les visites (demandées par l’école par exemple), la part du budget disponible pour les activités moins prioritaires risque à nouveau d’être considérablement réduite pour 2014 et pour 2015. Là encore, une planification efficace est souhaitable. 
Au vu de l’analyse ci-dessus en ce qui concerne les coûts relatifs aux réunions de CI/CPM, aux GT et aux Inspections, Le graphique ci-dessous montre, en pourcentage, la répartition des dépenses attribuées pour chacune de ces trois activités pour l’année 2013. Le graphique suivant est quant à lui un comparatif avec les années 2010, 2011 et 2012.

Répartition des dépenses pour 2013 :
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Comparaison entre 2010, 2011 et 2012 :
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2.3. Formations continues

22 formations continues ont été organisées pour l’année 2013 parmi lesquelles 25 ont été effectivement planifiées, dont la formation du personnel de direction (selon le planning présenté au CIM de février 2013). Ce qui signifie que 3 de ces formations ont été reportées sur le budget 2014.. 
Le budget alloué à la formation était de 300.000€ en 2013. Les dépenses liées à cette activité est de l’ordre de 397.953€. Ce qui montre un dépassement du budget d’environ 31%. 
Cette augmentation peut s’expliquer de différentes manières :

· Pour rappel, le bureau rembourse aux écoles la participation des enseignants aux formations continues, sur base des factures émises par leurs soins. Certaines formations continues ayant eu lieu à la fin de l’année civile 2012, toutes les écoles n’ont pas envoyé l’entièreté de leurs factures dans les délais impartis et de ce fait le remboursement de ces formations ont dû être imputées sur le budget alloué aux formations pour 2013.
· L’approbation de certains programmes, dont la finalisation avait été planifiée ultérieurement, a engendré l’augmentation du nombre des formations continues à réaliser en 2013. La priorité étant mise sur les nouveaux programmes, ces formations ont dû être, in fine, incluses dans la planification. 
· La difficulté d’estimer de manière précise et proactive la participation des enseignants en matière de coûts relatifs aux remboursements des frais de voyage.  
Une analyse en profondeur est en cours par le GT « Continuous Personnal Development » afin de déterminer un cadre et des lignes directrices plus appropriés en matière d’organisation de la formation continue tant du point de vue pédagogique que budgétaire. En attendant la fin des travaux du groupe, il est donc nécessaire de fixer des priorités afin de pouvoir respecter le budget.

Même si la solution de l’organisation de formations décentralisées pour les matières qui le permettent semblerait avoir fait à nouveau ses preuves cette année et même si cette nouvelle méthodologie semble efficiente du point de vue du coût qui s’avère parfois moindre, mais également efficace du point de vue pédagogique, une analyse en profondeur sur la question est aussi réalisée par le GT « Continuous Personnal Development » afin également de déterminer le cadre et les lignes directrices qui s’imposent.
3. Recommandations
1. Pour un suivi des activités et une budgétisation efficace, il est fondamental, pour l’Unité de développement pédagogique et l’Unité comptable, de recevoir la planification des activités de chaque inspecteur pour les années 2015 et 2016. Le planning prévisionnel des activités devant être présenté en octobre, le formulaire relatif à la planification des activités pour 2015 a déjà été envoyé à ce jour. 
Les demandes d’avance ne couvrant pas la totalité de la période demandée, ni toutes les activités entrant dans le calcul du budget, dans ces conditions, et malgré les efforts consentis, il est toujours difficile d’établir une estimation globale des dépenses pour l’ensemble des activités qui devraient être réalisées. 

Pour un traitement optimal de la planification et de sa budgétisation, il est demandé aux inspecteurs d’envoyer leur planification uniquement à l’attention du Secrétaire général adjoint (giancarlo.marcheggiano@eursc.org) ainsi qu’à l’attention de l’Assistante de l’Unité de développement pédagogique (ariane.piron@eursc.org), en charge de la planification et de la budgétisation de toutes les activités des inspecteurs, et de l’Unité comptable (Chef de l’Unité : julio.escudero-bustamante@eursc.org et vincent.caruso@eursc.org) (comme c’est déjà le cas pour les demandes d’avances). 
Dans un souci d’une meilleure communication et afin d’être plus efficace dans le traitement de l’information, l’Unité de Développement pédagogique a créé des adresses courriels spécifiques liées aux différentes activités, même si depuis leur mise en service, en général, les consignes sont bien suivies, il est rappelé aux Inspecteurs de bien vouloir utiliser les adresses suivantes :

Pour toutes les questions relatives : 
aux GT : wg@eursc.org
aux Stages : inset@eursc.org
aux WSI : wsi@eursc.org
aux Programmes : syllabus@eursc.org
2. En ce qui concerne la réalisation d’une analyse plus détaillée, il est toujours indispensable pour l’Unité de Développement pédagogique, et surtout pour l’Unité comptable, d’avoir plus de précisions quant aux intitulés des activités inscrits sur les formulaires de remboursement des frais de voyage et de séjour. 


À cet effet, en 2012, l’Unité de Développement pédagogique a élaboré une liste des différents GT qui a permis une nette amélioration au niveau de la retranscription des différentes activités sur les formulaires de remboursement et, par là-même, une meilleure retranscription dans la base comptable et de données. Cette phase pilote ayant bien fonctionné, l’UDP, en concertation avec l’Unité comptable, a décidé d’élargir cette nomenclature en 2013 aux autres activités. À l’avenir, avec la mise en application de SAP, cela s’avèrera indispensable de n’utiliser que cette nomenclature.
Il est en effet nécessaire que les inspections soient clairement différenciées entre elles. Comme par exemple : inspection statutaire (SPSV) – inspection d’établissement (SPW) – visites d’inspection (section, classe, direction, …) (SPV) 
 

3. En vue d’une transparence des dépenses et des ressources utilisées, il est rappelé aux inspecteurs d’établir un rapport concis après chaque activité. Si les groupes de travail ont réalisé un net progrès en la matière, il a été constaté que ce sont souvent les mêmes groupes qui envoient régulièrement ces rapports (voir documents 2012-08-D-19-fr-6 et 2013-08-D-12-fr-6 pour l’année scolaire 2012-2013 et 2013-2014 – à titre informatif cela représente un peu moins de la moitié des GT en activité). En ce qui concerne les formations continues, 10 rapports ont été transmis (également la moitié). 
Ces rapports sont consignés au Bureau du Secrétaire général (à l’Unité de Développement pédagogique) et permettent d’une part, d’avoir un aperçu des travaux en cours et de leur suivi et, d’autre part, d’optimiser le système de la planification et de la budgétisation. Ces rapports servent à présent au « GT Assurance qualité » à fixer plus facilement les priorités des CI et par là-même, l’aider dans sa planification à long terme et sa programmation à court terme des différentes activités. 
Dans le but d’aider au mieux les inspecteurs dans la planification de leurs travaux, dans leur suivi, à informer des progrès effectués et à poursuivre et pour l’UDP, afin d’avoir une vue claire pour chaque groupe de travail (composition, mandat, échéance des travaux, résultats), l’UDP a réalisé une « fiche signalétique GT » qui a été envoyée à chacun des Présidents des divers GT (voir annexes). 
4. Conclusion 

Au vu des résultats financiers et pédagogiques pour l’année budgétaire 2013 et leur comparaison avec ceux de 2009, de 2010, de 2011 et de 2012, il y a lieu d’être satisfait de l’effort consenti par rapport aux coûts engendrés par les groupes de travail et les inspections.
Le fait que les inspecteurs aient pour la plupart:

· planifié leurs activités ;

· continué à optimiser leurs déplacements ;

· suivi scrupuleusement les règles et procédures mises en place, notamment dans le cadre de l’évaluation,

a nettement contribué à une diminution du coût de l’ « inspecteur-jour » ainsi qu’à un équilibre relatif des dépenses, malgré l’augmentation du coût de la vie. 

Certaines propositions ou décisions prises lors des différents comités préparatoires et décisionnels ont contraint certains groupes de travail à changer d’orientation en cours de route et par là-même occasionnés la création de sous-groupes de travail ou de réunions supplémentaires, ce qui a engendré des coûts qui n’étaient pas planifiés au départ. Ces changements ont été, jusqu’à aujourd’hui, résorbés par les activités planifiées et non réalisées.
Une réflexion et une analyse sont également en cours au sujet des formations continues en matière de répartition des budgets alloués à cette activité.
Au vu des diminutions constantes des budgets, la présente analyse montre clairement que cet effort devra être poursuivi. La nécessité pour les Conseils d’inspections de définir clairement les objectifs pédagogiques et les priorités afin d’adapter le nombre de leurs activités aux exigences budgétaires est plus que jamais indispensable. 

Cette définition est à présent coordonnée par le « GT Assurance qualité », soutenu par l’Unité de Développement pédagogique.
AVIS DU CONSEIL D’INSPECTION MIXTE

Lors de sa réunion du 8 octobre 2014, le Conseil d’inspection mixte a pris connaissance du rapport sur la planification et la budgétisation des activités des Inspecteurs en 2013 
Le CIM s’est vu satisfait d’un tel rapport et du constat positif qui pouvait en être retiré. La combinaison de ce rapport avec les travaux du « GT Assurance qualité » est très utile en vue de l’amélioration de la planification des priorités des Conseils d’inspection.

Ce rapport a été porté à l’attention du Comité pédagogique mixte pour son information.  

Le Conseil d’inspection mixte porte à l’attention du Comité budgétaire et du Conseil supérieur, pour leur information, le rapport définitif sur la planification et la budgétisation des activités des inspecteurs réalisées en 2013.


Annexe I
GT avec mandat des CI, CPM et CS (23):

	CYCLE
	INTITULE
	SUPPRIME DEPUIS AVRIL 2013 – FIN DES TRAVAUX

	S
	Baccalauréat Européen
	

	S
	Corr BAC Evaluation des examens écrits et oraux
	

	S
	Corr BAC Evaluation des examens oraux
	

	S
	Corr BAC Correction de l'examen écrit
	

	S
	BAC Ecrit harmonisation présent questions
	

	M
	SEN POLICY
	Remplacé par Soutien Educatif

	M
	SEN Rapport statistique
	Annuel

	M
	SEN Preparation new support doc
	X

	P
	Learning support P
	X

	S
	Learning support group SEC
	X

	M
	SWALS
	X

	P
	ICT P
	

	M
	Assessment of teachers
	

	M
	Assessment policy
	

	S
	Assessment secondary
	

	M
	Assessment primary
	

	P
	Carnet scolaire en Bulgare 
	X

	M
	Cadre d'inspections WSI
	P


	M
	Audit of the Accredited European Schools
	X

	M
	Langues
	X

	S
	Orientation professionnelle
	

	M
	Assurance de la qualité
	P

	S
	Organisation des études au cycle secondaire
	En stand-by


GT Révision des programmes (51):

	CYCLE
	INTITULE
	SUPPRIME DEPUIS AVRIL 2013 – FIN DES TRAVAUX

	P
	Intermath
	P

	P
	COORDINATEURS MATH P
	P

	S
	Réforme programmes mathématiques
	X

	S
	Réunion restreinte GT réforme math
	P

	S
	Outil technologique mathématiques
	P

	P
	Anglais LI P
	

	P
	Français LI P
	X

	P
	Grec Langue I P
	X

	P
	Italien LI primaire
	X

	P
	Révision de la Langue II (FR-EN-DE) (primaire)
	X

	P
	Anglais LII P
	X

	P
	Français LII P
	X

	P
	Allemand LII P
	X

	P
	Discovery of the world
	

	P
	Early Education Curriculum
	

	P
	Education artistique (inspect)
	X

	P
	Education artistique  
	X

	M
	Estonien LI P/S
	X

	M
	Lituanien LI
	

	M
	Portugais LI
	X

	M
	Slovaque LI
	X

	S
	Allemand LI
	

	S
	Italien Coordinateurs LI
	

	S
	Grec Langue I et Langue I approfondi
	X

	S
	Coordinateurs Anglais LI
	P

	S
	Portugais LI Révision programme S1-S5 
	X

	S
	Portugais LI+LI apro S6-S7
	X

	S
	Syllabus LII secondary
	

	S
	Anglais LII
	

	S
	Coordinateurs Anglais LII
	P

	S
	Allemand LII-IV
	P

	S
	Révision programme de Danois, LIII 
	X

	S
	Espagnol LI-LII-LIII
	

	S
	Français LIII
	X

	S
	Italien LIII
	X

	S
	Standards in LIII
	X

	S
	Modèle Allemand LIII Baccalauréat écrit et oral
	X

	S
	Education artistique  
	

	S
	Education musicale
	

	S
	Education physique
	

	S
	Programme Géographie en 6et 7
	X

	S
	Programme Histoire 6 et 7ème 
	X

	S
	Outil didactique pour la 3ème année de Sciences Humaines
	

	S
	Philosophie
	

	S
	Latin
	

	S
	Economie Révision programme S6-S7
	X

	S
	Reforme ICT
	

	S
	Physique
	

	S
	Sciences intégrées
	

	S
	Biologie
	

	S
	Chimie
	


Annexe II
	
	code
	Signification

	Inspection statutaire/Statutory visit
SPSV = constante

Niveau/Ecole = variable
	SP
SV 
S 
AL
SP
SV
S
BE




B1




B2




etc….
	SP = Inspection
SV = Statutory visit

S = Secondaire/Secondary

Ou P = Primaire/Primary

AL = Alicante

	Inspection d’établissement /Whole School Inspection
SPW = constante

Ecole = variable

	SP
W
AL
	SP = Inspection
W = Whole school inspection

AL = Alicante


	Visite d’inspection

SPV = constante

Niveau/Ecole = variable
	SP
V
S
AL
	SP = Inspection
V = Visit

S = Secondaire/Secondary

Ou P = Primaire/Primary

AL = Alicante

	Stages

INSP-STG = constante

Nom du stage/Niveau = variable
	INSP-STG + nom du stage + S ou P ou M
	INSP = Inspecteur

STG = Stage

Nom du stage

S = Secondaire / Secondary

P = Primaire / Primary

M = Mixte / Joint


Exemple : comment indiquer sur le Formulaire frais de mission :

	Informations concernant les missions

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Objet de(s) mission(s):
	Lieu
	
	
	 
	Date
	Heure Local

	GT 0001 BACEUR S
	 
	Début: 
	 
	 

	
	
	Fin:
	 
	 

	 SP SV S AL
	 
	Début: 
	 
	 

	
	
	Fin:
	 
	 

	 INSP-STG ED PHYS S
	 
	Début: 
	 
	 

	
	
	Fin:
	 
	 

	 
	 
	Début: 
	 
	 

	
	
	Fin:
	 
	 

	 
	 
	Début: 
	 
	 

	
	
	Fin:
	 
	 


Annexe III

FICHE SIGNALETIQUE ET RAPPORT DES GROUPES DE TRAVAIL

TITRE DU GROUPE : 






CODE ID:

TYPE* : 

	Composition du groupe
	Noms


	Pays/Ecole

	Président
	
	

	Membres

	
	


	MANDAT DONNE PAR LE CS/CI/CPM EN DATE DES :



	ECHEANCE DES TRAVAUX :

DEBUT DES TRAVAUX :

FIN DES TRAVAUX :

PRESENTATION DOCUMENT FINAL A LA REUNION DU :

	PRIORITES DU GT

2013-2014 :

2014-2015 :
2015-2016

	PLANNING/BUDGET :

Nombre de réunions prévues 2014-2015:

Nombre de réunions organisées 2014-2015 :

Nombre de réunions prévues 2015-2016 :

Budgétisation : (BSG)

Engagé : (BSG)


*Long term planning/Reference group/Short term planning/Syllabus

	ETAT D’AVANCEMENT DES TRAVAUX (petit rapport – résumé des travaux effectués 2014-2015):



	PROGRES – AVANCEES PAR RAPPORT AU PLANNING INITIAL



	PLANIFICATION DU SUIVI :




� Voir le nombre d’inspection statutaire à réaliser sur 2014 et 2015 sous le chapitre 2.2.2 Inspections


� Décision du Conseil supérieur, Avril 2012.


� « inspecteur.jour » est l’unité qui permet de comparer les coûts, par exemple, d’une réunion de 3 jours pour 2 inspecteurs et d’une réunion d’1 jour pour 6 inspecteurs.


� Ici ne sont repris que les coûts moyens calculés sur les frais des inspecteurs. Pour l’estimation du coût moyen total d’un GT, il faudrait également tenir compte du coût moyen pour les experts (qui sont semblables à ceux des inspecteurs) ainsi que les coûts moyens des enseignants qui sont d’environ 350€ par enseignant par jour de réunion. Pour les coûts de ces derniers il faudrait également prendre en compte les frais de remplacement.


� Suivant le Statut du personnel détaché, le rapport d’évaluation d’un enseignant en période probatoire doit être envoyé au Secrétaire général pour le 20 janvier, au plus tard, de l’année scolaire en cours.


� Afin de faciliter la tâche des inspecteurs dans cette démarche, le tableau reprenant les intitulés pour certaines des activités est annexé au présent document.


� Groupe de travail ou réunion permanents


� Inspecteur, Enseignant, Expert, autre…
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		2010		2010		2010

		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013



GT

CI/CPM

Inspections

0.28

0.32

0.4

0.39

0.3

0.31

0.3828502744

0.3115652438

0.3055844819

0.4024394541

0.2672958483

0.3302646976



Sheet1

		

				Evolution du coût des réunions de GT																																																2009		2010		2011		2012		2013

																																				Budget		D année précédente		dépensé		dépense % budget		dépassement								610000		549000		522374		540000		515000

				Année		nombre total d' "inspecteur-jour" (ij)		cout par ij		nombre de reunions		nombre de jours de reunion		nombre moyen de jours par réunion		nombre moyen d'inspecteurs par jour de réunion		nombre moyen d'ij par réunion		Dépenses												2009		610000		0.00%		654000		107.21%		7.21%				2009		610000		0.0%														Budgets

				2010		445		$   422.00		128		210		1.6406		2.1190		3.4766		€    187,790						132609.25						2010		549000		-10.00%		551353		100.43%		0.43%				2010		549000		-10.0%		0.0%												Année				2009		2010		2011		2012

				2011		362		$   486.19		147		229		1.5578		1.5808		2.4626		€    176,000						177273.27						2011		522374		-4.85%		513008		98.21%		-1.79%				2011		522374		-14.4%		-4.8%		0.0%												Budget		€    610,000		€    549,000		€    522,374		€    540,000

				2012		356		$   455.04		124		210		1.6935		1.6952		2.8710		€    161,994						3780.31						2012		540000		3.37%		537284		99.50%		-0.50%				2012		540000		-11.5%		-1.6%		3.4%		0.0%								2013		€    515,000		-15.57%		-6.19%		-1.41%		-4.63%

				2013		435		$   498.86		167		230		1.6307		1.8913		2.9367		€    217,003						2100						2013 (p)		515000		-4.63%				0.00%						2013		515000		-15.6%		-6.2%		-1.4%		-4.6%		0.0%						2012		€    540,000		-11.48%		-1.64%		3.37%		- 0

								465.5206006615																																																								2011		€    522,374		-14.36%		-4.85%		- 0

																						0.2219101124		0.3395757226																						169.00																		2010		€    549,000		-10.00%		- 0

																												0																		11.00																		2009		€    610,000		- 0

																																								499919		32381.3964497041		29958.3964497041

																		Année		cout par ij		Moyenne 2010-2012						1.3395757226

																		2010		$   422.00		$   454.41						1.2219101124

																		2011		$   486.19		$   454.41																																												Dépenses

																		2012		$   455.04		$   454.41																																												Année				2009		2010		2011		2012

																		2013		$   498.86		$   454.41																																														Montant		€    654,000		€    551,353		€    513,008		€    537,284

																																																																		2013		€    539,434		-17.52%		-2.16%		5.15%		0.40%

																																																																		2012		€    537,284		-17.85%		-2.55%		4.73%		- 0

																				Results 2009-2013 only for WG/Meetings (602607)										-0.1111111111																												-17.85%		-2.55%		4.73%				2011		€    513,008		-21.56%		-6.95%		- 0

																0				Year		Initial Budget		Expenditure		Expenditure % Budget		Overrun																																						2010		€    551,353		-15.70%		- 0

				nr		nj		nij						883						2009		$410,000		$373,650																																										2009		€    654,000		- 0

				167		230		714		606.9										2010		$369,000		$312,557

																				2011		$301,250		€ 330.00																		engagés		a payer

																45791.66				2012		$315,000.00		$308,950														FC		300000		308876				10000

				€    144,431												11963.29								(on 02/12/13)														CICPMGT		315000		326000				11000

																23667.22				2013		$315,000.00		361434		101.00%		1%										Insp		225000		155122				-69878																				Année		Budget		dépenses		Dépassement du budget

																26500.02								(on 02/12/13)																						-48878																				2009		610000		654000		7.2%

																107922.19																																																		2010		549000		551353		0.4%

																																																																		2011		522374		513008		-1.8%

																																																																		2012		540000		537284		-0.5%

																																																																		2013		515000		€    539,434		4.7%						Résultats 2009-2013

																																																																														Année		Budget		Dépenses		Dépense % Budget		Dépassement

																																																																														2009		€    610,000		€    654,000		107.21%		7.21%

																																																																														2010		€    549,000		€    551,353		100.43%		0.43%

												347.8260869565		414		144000																																																														2011		€    522,374		€    513,008		98.21%		-1.79%

												340.6511627907		387		131832																																																								0.004						2012		€    540,000		€    537,284		99.50%		-0.50%

																																																																														2013		€    515,000		€    539,434		104.74%		4.74%

																																																																																								76794.15

																																																																																				GAMS		Compta		d		% insp										nij		cout/ij

																										315		CICPM		140																																								SumOfMT2012		Compte				29350.02		ACINSP-CIM				CICPM		131831.05		107922.19		-23908.86		39.22%

																												GT		140																																														17063.29		ACINSP-CIP				GT		161993.53		198085.81		36092.2800000001		48.19%										356		455.038005618

																												Stages		35																																														31317.22		ACINSP-CIS				Stages		42320		20018		-22302		12.59%

																																																																												54100.52		ACINSP-CPM				ST_inspecteurs		336144.58		326026		-10118.5799999999

																																																																																		inspections		102059.28

																																																																						2100		ACINSP-DIR										equipe		27241.16

																																																																						27241.16		ACINSP-EQU				159513.22		ACINSP-GT				st_inspections		129300.44		155120		25819.56

																																																																						7612.81		ACINSP-IAL				2480.31		ACINSP-SEN				Total		465445.02		481146		15700.9800000001

																																																																						8798.53		ACINSP-IB1

																																																																						9520.48		ACINSP-IB2

																																																																						13234.69		ACINSP-IB3

																																																																						4157.22		ACINSP-IB4				76794.15		ACINSP-STG

																																																																						2137.85		ACINSP-IBE																Répartition des dépenses		Répartition des dépenses

																																																																						184.31		ACINSP-ICT														GT		161993.53		217003

																																																																						3214.16		ACINSP-ICU														CI/CPM		131831.05		144131								387		340.6487080103

																				2010		2011		2012		2013																																												7001.11		ACINSP-IFF														Inspections		129300.44		178085

																		GT		0.28		0.39		0.3828502744		0.4024394541																																												3091.36		ACINSP-IKA

																		CI/CPM		0.32		0.3		0.3115652438		0.2672958483																																												5693.35		ACINSP-IL2																423125.02

																		Inspections		0.4		0.31		0.3055844819		0.3302646976						CICPM		131831.05		0.3115652438		144131																																12628.03		ACINSP-ILU

																																GT		161993.53		0.3828502744		217003																																1567.82		ACINSP-IMO

																																INSP		129300.44		0.3055844819		178085																																11984.71		ACINSP-IMU

																																		423125.02				539219																																9132.85		ACINSP-IVA

																																																																						129300.44
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Répartition des dépenses



		ID GT		INTITULE		CODE GT		Année		SumOfMT2012								ID GT		CODE GT		INTITULE		Répartition des dépenses

		0048		Cadre d'inspections WSI		WSICAD		2012		20323.39		12.80%						0048		WSICAD		Cadre d'inspections WSI		12.80%														Equipe		11984.92

		0068		Organisation des études au cycle secondaire		ORGETU		2012		9662.07		6.08%						0068		ORGETU		Organisation des études au cycle secondaire		6.08%

		0006		SEN Preparation new support doc		SENDOC		2012		9520.67		6.00%						0006		SENDOC		SEN Preparation new support doc		6.00%

		0064		Assurance de la qualité		ASSURQUAL		2012		8838.07		5.57%						0064		ASSURQUAL		Assurance de la qualité		5.57%

		0047		Révision de la Langue II (FR-EN-DE) (primaire)		LIIP		2012		8092.96		5.10%						0047		LIIP		Révision de la Langue II (FR-EN-DE) (primaire)		5.10%

		0054		Standards in LIII		LIII		2012		6941.64		4.37%						0054		LIII		Standards in LIII		4.37%

		0063		Assessment primary		ASSPRIM		2012		6876.34		4.33%						0063		ASSPRIM		Assessment primary		4.33%

		0049		Langues		LANGUES		2012		6658.5		4.19%						0049		LANGUES		Langues		4.19%

		0058		Syllabus LII secondary		PROGLIIS		2012		6204.45		3.91%						0058		PROGLIIS		Syllabus LII secondary		3.91%

		0056		Assessment of teachers		ASSTEACH		2012		4923.74		3.10%						0056		ASSTEACH		Assessment of teachers		3.10%

		0036		Programme Histoire 6 et 7ème		HIST		2012		4670.13		2.94%						0036		HIST		Programme Histoire 6 et 7ème		2.94%

		0046		Assessment policy		ASSPOL		2012		4363.26		2.75%						0046		ASSPOL		Assessment policy		2.75%

		0050		Orientation professionnelle		ORPROF		2012		4203.41		2.65%						0050		ORPROF		Orientation professionnelle		2.65%

		0051		Corr BAC Evaluation des examens oraux		CORBACOR		2012		3962.94		2.50%						0051		CORBACOR		Corr BAC Evaluation des examens oraux		2.50%

		0067		Syllabus LII primary		PROGLIIP		2012		3843.29		2.42%						0067		PROGLIIP		Syllabus LII primary		2.42%

		0057		Education artistique		EDARTP		2012		3567.01		2.25%						0057		EDARTP		Education artistique		2.25%

		0030		Italien LIII		ITLIII		2012		2958.63		1.86%						0030		ITLIII		Italien LIII		1.86%

		0008		Intermath		INTERM		2012		2907.72		1.83%						0008		INTERM		Intermath		1.83%

		0037		Latin		LAT		2012		2864.97		1.80%						0037		LAT		Latin		1.80%

		0045		Sciences intégrées		SCINT		2012		2798.04		1.76%						0045		SCINT		Sciences intégrées		1.76%

		0059		Assessment secondary		ASSSEC		2012		2631.85		1.66%						0059		ASSSEC		Assessment secondary		1.66%

		0062		Outil technologique mathématiques		OUTTECH		2012		2542.56		1.60%						0062		OUTTECH		Outil technologique mathématiques		1.60%

		0060		Français LI P		FRLIP		2012		2154.39		1.36%						0060		FRLIP		Français LI P		1.36%

		0004		SEN POLICY		SEN		2012		2128.51		1.34%						0004		SEN		SEN POLICY		1.34%

		0011		Français  LII P		FRLIIP		2012		2054.8		1.29%						0011		FRLIIP		Français  LII P		1.29%

		0032		Education artistique		EDARTS		2012		1917.99		1.21%						0032		EDARTS		Education artistique		1.21%

		0040		Economie Révision programme S6-S7		ECO		2012		1866.71		1.18%						0040		ECO		Economie Révision programme S6-S7		1.18%

		0035		Programme Géographie en 6et 7		GEO		2012		1697.56		1.07%						0035		GEO		Programme Géographie en 6et 7		1.07%

		0039		Chimie		CHIM		2012		1641.42		1.03%						0039		CHIM		Chimie		1.03%

		0041		Reforme ICT		ICTS		2012		1640.66		1.03%						0041		ICTS		Reforme ICT		1.03%

		0001		Baccalauréat Européen		BACEUR		2012		1624.62		1.02%						0001		BACEUR		Baccalauréat Européen		1.02%

		0065		Allemand LII primary		DELIIP		2012		1331.35		0.84%						0065		DELIIP		Allemand LII primary		0.84%

		0026		Révision programme de Danois, LIII 		DKLIII		2012		1328.07		0.84%						0026		DKLIII		Révision programme de Danois, LIII 		0.84%

		0029		Italien Coordinateurs LI		COITLI		2012		1245.34		0.78%						0029		COITLI		Italien Coordinateurs LI		0.78%

		0013		Early Education Curriculum		EEC		2012		1218.72		0.77%						0013		EEC		Early Education Curriculum		0.77%

		0066		Portugais LI+LI aprof S6-S7		POLIS6S7		2012		1160.51		0.73%						0066		POLIS6S7		Portugais LI+LI aprof S6-S7		0.73%

		0053		BAC Ecrit harmonisation présent questions		HARMBAC		2012		1108.45		0.70%						0053		HARMBAC		BAC Ecrit harmonisation présent questions		0.70%

		0020		Slovaque		SKLI		2012		1033.61		0.65%						0020		SKLI		Slovaque		0.65%

		0027		Espagnol LI-LII-LIII		ESLI-III		2012		959.85		0.60%						0027		ESLI-III		Espagnol LI-LII-LIII		0.60%

		0002		Learning support group SEC		LSSEC		2012		866.29		0.55%						0002		LSSEC		Learning support group SEC		0.55%

		0038		Biologie		BIO		2012		740.4		0.47%						0038		BIO		Biologie		0.47%

		0010		Anglais LII P		ENLIIP		2012		508.21		0.32%						0010		ENLIIP		Anglais LII P		0.32%

		0069		Italien LI primaire		ITLIP		2012		400.82		0.25%						0069		ITLIP		Italien LI primaire		0.25%

		0034		Education physique		EDPHYSS		2012		280.05		0.18%						0034		EDPHYSS		Education physique		0.18%

		0061		Philosophie		PHILO		2012		278.16		0.18%						0061		PHILO		Philosophie		0.18%

		0055		SEN Rapport statistique		SENSTAT		2012		265.15		0.17%						0055		SENSTAT		SEN Rapport statistique		0.17%

										158807.28

																										Inspections (de septembre à décembre)

																										Ecole		2009		2010		2011		2012		2013		D 2013-2012		D 2013-2012 (pct)

																										Alicante		$   1,909.72		$   1,439.29		$   3,171.46		$   1,980.94		€    3,183.33		€    1,202.39		60.70%

																										Bergen		$   4,077.63		$   2,786.63		$   2,464.48		$   1,392.14		€    1,250.18		€    -141.96		-10.20%

																										BXL I		$   4,983.74		$   2,460.00		$   3,121.56		$   6,270.75		€    806.51		€    -5,464.24		-87.14%

																										BXL II		$   9,639.04		$   5,623.58		$   1,645.79		$   3,685.80		€    7,312.45		€    3,626.65		98.40%

																										BXL III		$   3,459.60		$   2,143.92		$   5,725.62		$   6,719.96		€    11,764.20		€    5,044.24		75.06%

																										BXL IV		$   1,626.83		$   1,937.66		$   3,034.64		$   2,711.33		€    3,511.59		€    800.26		29.52%

																										Culham		$   3,140.12		$   2,090.43		$   1,709.81		$   1,259.23		€    - 0		€    -1,259.23		-100.00%

																										Frankfurt		$   3,225.47		$   2,942.05		$   894.10		$   4,004.59		€    4,397.55		€    392.96		9.81%

																										Karlsruhe		$   1,810.55		$   792.76		$   929.02		$   1,278.37		€    2,871.82		€    1,593.45		124.65%

																										Lux I		$   2,225.49		$   1,964.09		$   3,447.33		$   1,025.48		€    3,476.81		€    2,451.33		239.04%

																										Lux II		$   12,456.52		$   2,929.79		$   1,217.18		$   1,841.01		€    3,488.15		€    1,647.14		89.47%

																										Mol		$   1,475.65		$   108.97		$   3,894.26		$   633.43		€    1,530.78		€    897.35		141.67%

																										Munchen		$   12,076.71		$   1,481.51		$   9,266.68		$   4,342.73		€    6,206.47		€    1,863.74		42.92%

																										Varese		$   3,842.36		$   6,030.67		$   13,112.92		$   5,047.78		€    2,614.16		€    -2,433.62		-48.21%

																										Total		$   65,949.43		$   34,731.35		$   53,634.85		$   42,193.54		$   52,414.00		€    10,220.46		19.06%

																						Group		Montant

																						AL

																						B1																										$1,909.72		$1,439.29		$3,171.46

																						B2																										$4,077.63		$2,786.63		$2,464.48

																						B3																										$4,983.74		$2,460.00		$3,121.56

																						B4																										$9,639.04		$5,623.58		$1,645.79

																						BE																										$3,459.60		$2,143.92		$5,725.62

																						FF																										$1,626.83		$1,937.66		$3,034.64

																						KA																										$3,140.12		$2,090.43		$1,709.81

																						L1		€    2,723.86				€    3,476.81																				$3,225.47		$2,942.05		$894.10

																						L2																										$1,810.55		$792.76		$929.02

																						LU		€    752.95																								$2,225.49		$1,964.09		$3,447.33

																						MO																										$12,456.52		$2,929.79		$1,217.18

																						MU																										$1,475.65		$108.97		$3,894.26

																						VA																										$12,076.71		$1,481.51		$9,266.68

																								€    3,476.81																								$3,842.36		$6,030.67		$13,112.92

																																																$65,949.43		$34,731.35		$53,634.85
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		Group		Montant				2013 09-12				IM		14907.93

		AL		€    3,183.33								IP		7847.99

		B1		€    806.51								IR		300

		B2		€    7,312.45								IS		10109.6

		B3		€    11,764.20								PM		28366.3

		B4		€    3,511.59								TG		17478.31

		BE		€    1,250.18

		FF		€    4,397.55

		KA		€    2,871.82

		L1		€    2,723.86

		L2		€    3,488.15

		LU		€    752.95

		MO		€    1,530.78

		MU		€    6,206.47

		VA		€    2,614.16

				€    52,414.00






